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Propostes | estrategles munlclpals
per a la transicio ecosocial a Girona
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Dark Matter Labs s CNT

Research and Degrowth



de les nostres economies i societats a través de la recerca, I'educacio, la

R R&Di és un laboratori d'idees i accio dedicat a la transformacio radical
formacio, la consultoria I'activisme pel decreixement.

Research and Degrowth

Dark Matter Labs és una entitat internacional sense anim de lucre,
explorant de manera optimista alternatives del segle XXI, treballant entre
urbanisme, economia, disseny, llei i politica, per demostrar la viabilitat
d'una economia civica, ecologicament justa i positiva pel planeta.

Fundacio ENT és una iniciativa socioeconomica formada per una
%Nﬁcf consultoria i una fundacio, on un equip multidisciplinari desenvolupa
projectes d’analisi i gestid de politiques ambientals.

Servei d’elaboracio i redaccio d’un estudi sobre propostes d’adaptacio municipal a escenaris de
menor disponibilitat de recursos a la ciutat de Girona (expedient 2024005431) @
Ajuntament de Girona



Per que aquest
informe?
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Context: agreujament i acceleracio de la crisi eco-social

3 boundaries crossed : 4 boundaries crossed : 5 boundaries crossed : 6 boundaries crossed : 6 boundaries crossed

El 2009 un grup de 28 prestigiosos cientifics internacionals, dirigits per I'Stockholm Resilience Centre (SRC), van
identificar els nou processos que regulen I'estabilitat i la resiliencia del sistema terrestre. Els cientifics van proposar,
en correspondéncia, nou limits planetaris dins dels quals la humanitat pot continuar desenvolupant-se i prosperant.
Creuar aquests limits incrementaria el risc de generar canvis ambientals abruptes o irreversibles i també molt

incerts. Molts d’ells ja s’han superat.
Ajuntamen,@de Girona



Ciutats i crisi socio-ecologica

Avui dia, més de la meitat de la poblacié mundial (4.400 milions de persones) viu a les
ciutats i urbes hipermassificades. Es preveu que la poblacié urbana es dupliqui amb
escreix el 2050, moment en que gairebé 7 de cada 10 persones viuran a les ciutats.

Crucial phenomena associated with cities Planetary boundaries

and the broader urban lifestyles

Phenomenon Specificissue Biosphere Climate Novelentities | Stratospheric | Atmospheric | Ocean Biogeochemical | Freshwater Land system
integrity change ozone aerosol acidification | flows change change

depletion loading

Productionand | Food and cotton

(< ption

Energy

Water

Materials
Environmental | Cognitive and emotional
disconnect

Spatial

Economic
Novel Novel ecosystems
envi its
and entities New evolutionary contexts

[ Directinfluence [ Indirectinfluence [ Less relevant

(Kronenberg et al., 2024) @
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PUNT DE PARTIDA

Les ciutats -com Girona- depenen del
creixement infinit i aixo és un
problema.



Instancies de creixement antieconomic a les ciutats

#.J Congestié i contaminacié.

$ Financiaritzacio, turistificacié massiva, fenomens com la
gentrificacio

=3 Costde lavida.

Esi Privatitzacié dels espais comuns i d’oci.

& Manca de resiliencia davant els desastres
Gd socioambientals.

Q Contribuci6 a la crisi climatica i de biodiversitat.

Ajuntamen’@de Girona



PUNT FINAL

Com pot una ciutat com Girona
independitzar-se del creixement
infinit i prosperar-ne sense?



Politiques i estrategies municipals

Fiscalitat verda progressiva,
prohibicions i altres regulacions
per frenar I'especulacio al mercat
de ’habitatge i garantir 'accés a
habitatges assequibles.

Implementar programes de
garantia d’ocupacio per
traslladar la ma d’obra
d’activitats superflues a arees
com l'adaptacio o restauracio
ambiental, on hi poca inversio
del sector privat.

Politiques per garantir 'accés als
serveis basics i considerar una
renda basica o un salari digne per
desvincular el benestar del
creixement economic.

Democratitzar la presa de
decisions: alentir els processos de
decisié i empoderar la ciutadania
através de models de governanga
participativa.

Transicié d'infraestructures
essencials, serveis publics i actius
del sol al control puablic o
cooperatiu.

Controlar el turisme: evitar
sobrecarregar les ciutats com a
destinacions turistiques i
gestionar el turisme abordant les
forces subjacents que impulsen el
seu creixement, no només limitant
elnombre de visitants.

Ajuntament de Girona



Origens,
metodologia i
marc conceptual



Antecedents

Pla d'Acciod Local cap a la Sostenibilitat de Girona (Agenda 21, 2004)
Pla d'Accio pel Clima i Energia Sostenible de Girona (PACES, 2017)
Pla de Transicio Ecosocial (Girona pel Clima, 2019)

Pla d'Accio de I'Agenda Urbana de Girona (ODS, 2023)

TR ANSICI() e Llibre: Transicid Ecosocial a

ECOSOCIAL fDoergé%\g/g h Catalunya (2024)

e Policy Brief: Degrowth for Cities
(Recerca i Decreixement, 2025)

Una proposta

decreixentista

Ajuntamen’@de Girona



2022: Informe de Mataré

Ajuntament

de Matar6 FUNDACIO

MATARG =~

Amb la participacio de:

UNIVERSITAT..
BARCELONA
&Decreixement

Propostes d’adaptacié
municipal a escenaris de
menor disponibilitat de
recursos basics, energiai de
plausible col-lapse ecosocial

de Girona

Ajuntament

ENERGIA

1 Fomentar el desplegament de comunitats energetiques 4 ©e©
Fomentar la contractacié d'energia electrica provinent de
2 fonts renovables £ ©®
3 Fomentar fa rehabilitaci dels edificis per un major estaivi — @
energétic
4 Cobertes vegetals i/o biosolars en edificis d'habitatge +++ [oe0)
5 Xarxa de refugis climatics ++ [ee0)
6 Fomentar la connexid al Tub Verd 4 @@
Modificacié de I'ordenanca municipal que regula les estufes a P ®
3 H 143 2 les terrasses de bars i restaurants
e Ideada per 2 técnics de I'ajuntament, pero sense i
8 Augmentar els espais per a vianants a la ciutat * [G30]
roe . 9 Estratégies per fomentar I'Us de la bicicleta i+ [0
suport pOlItIC transversal necessari -
10 Ciclologitisca ++ ©©
11 Aparcament dissuasiu amb bus llangadora + [S50)
H H ” H Posar en disposici® duna cooperativa que fomenti la
° Manera indirecte d'integrar un estudi 12 mobitt compartioh els comes. dlciice de propetat  + @o
municipal que tinguin hores alliberades
ALIMENTACIO
. . . .
decreixentista als estudis de la ciutat Campanya de transicid e Tagricultura tradicional 3 Una
13 agricultura regenerativa de temporada amb productes locals i+t (G5}
i
H H Pla d'adaptacio al canvi climatic i d'accessibilitat a I'aigua per
° Pressupost molt limitat 1 e tEapat Agran @0
15 Prioritzar la contractacié de producte agrari local i de baix
5 +++ ®
impacte tal en equipaments de la ciutat
° Enfocament sobre propostes no sobre 16 Afavorir el desplegament d'agricultura urbana ++ [0
' 17 Boscos i jardins productius | comestibles ++ [oe0)
. . . e . .. 18 Ramaderia extensiva, prevencio d'incendis i gestio de camins ++ @@
estrateg|es de transicio o |mp|ementac|o 1o Obrador comunitari: creacié | gesti d'espais compartits de @
produccié agroalimentaria
20 Impulsar cuines comunitaries, ++ ©®
21 Sistemes de cuina de baix consum + 5o
Centre logistic | comercial per facilitar la comercialitzacio de
22 Croducte agrari local * [SSS)
23 Aprofitament alimentari o+ ©00
AIGUA
Descripcio Explicaci de laproposta, 24 Ordenances alineades amb I'estalvi d'aigua i+t ©©
25 Consum de recursos propis a través de laquifer i+t
Objectius Finalitat de la proposta. =
26 Installar sistemes d'energia renovable pel bombeig de l'aigua ++ [Co0)
Accions Mesures a considerar per a 'acompliment de la proposta. 27  Reduir l'aigua per al reg d’espais publics ++4 [GGG)
Indicadors Instrument per avaluar el grau d'implementacié de la proposta 28  Sistemes Urbans de Drenatge Sostenible ey ©©
L Actors publics, privats i ciutadans que participaran en la consecucié de la 29 Reduiriel risc per inundacio 22204 ©©
Agents implicats
proposta. SALUT
+  Prioritat baixa 30 Plantes medicinals - @@
Prioritat ++ Prioritat mitjana ECONOMIA CIRCULAR
+++ Prioritat alta 31 Espai d'auto-reparacio dins de la ciutat ++ [GG0)
Per a la indicacié de la dificultat s’ha considerat el global de les diverses 32 Compostatge urba ++ [GO0)
mesures que es proposen en una mateixa fitxa. 33 Produccié de biochar local ++ ©©
Dificultat Dificultat baixa 34 Triatge de la recollida selectiva ++ [0
Ampliacid de la capacitat de biodigestid al Centre Integral de
Dificultat mitjana 35 Valoritzacié de Residus \izs ©®
O Dificultat alta 36 Mineria Urbana ++ ©©
4 i i v EDUCACIO
Despesa economica que hauria d'assumir I'’Ajuntament associada a la inversié -
| A o D R taT 3 Brepasts 3,  Fomentar les activitats relacionades amb I'horticultura i una — @®
Inicial necessaria per po P prop: dieta sana, i la reparacié i el reciclatge en centres d'educacié
38 Cicle de tallers sobre adaptacié i resiliéncia ++ o)
Cost [G] Pressupost baix (0 € a 10.000 €) MESURES TRANSVERSALS 0
©© Pressupost mitja (10.000 € a 100.000 €) — 3
59  Prioritzacié dels tramits municipals per a les iniciatives que T ®©
©©© Pressupost alt (+100.000 €) aporten resiliencia
40 Adaptacio del planejament urbanistic al canvi climatic 4+ ®
41 Fiscalitat ambiental i social municipal . @®
Aplicacié mobil. Sistema dincentius a la participacio de
42 reconomia social i per un consum sostenible * ©@o
43 Moneda Local -+ o)




Metodologia de I'Informe

Revisio de les estratégies, politiques i
iniciatives existents de sostenibilitat i

adaptacio al canvi climatic a Girona

36 entrevistes amb expertsii
responsables clau en les arees

tematiques, dins i fora de I'Ajuntament

Revisio d’estrategies, politiques i

iniciatives existents internacionalment

Dues sessions de posada en comu

(academia/consultoria i Ajuntament)

Ajuntamen’ @de Girona



-creixentista?

Es hora d'anar més enlla del\

Eixos fonamentals del municipalisme
post-creixentista

* Reorganitzacié economica
e Transformacio ecologica
 Democratitzacio de les decisions
 Feminitzacio de la politica

(Roth et al. 2023)

@ Com ho fem per a transicionar a una ciutat post-creixe
Ajuntament de Girona



Principis basics i escales del postcreixement urba

Acceptar i assumir els limits al creixement

Reduccio de la produccio i el consum a limits raonables Especifica

Democratitzacio de la vida social i luxe public /—\ Estructiural

Prosperitat sense creixement i abundancia superflua

Valoracio de les cures i la convivialitat

Relocalitzacio de I'economia i reduccio de I'escala

1.

2

3

4

5. Redistribucio de la riquesa, justicia social i global Fonamental
6

7

8. Tecnologies apropiades i més sostenibles

9. Canvi cultural i "descolonitzacio de I'imaginari”

10. Restablir una relacio respectuosa i sostenible amb el
mon natural

Ajuntamen’@de Girona



Intervencions a Multiples Escales

[i en diferents horitzons temporals], 2 BRAD
pensades per a la seva transformacié i adaptacié iterativa O -l-
. (OHPARTI

Serveis o
intervencions
especifiques: p. Un

café de reparacio, una
A biblioteca de coses
Infraestructures de
/ \ barri o ciutat, p.

missié d'igualtat del

transport public a tota
\ la ciutat
Estrategies per a tota
\ la ciutat: p. GiroNat, o
un canvi d'estructura
de governancga urbana

de sitges a missions
transversals

&N
(£

p. ex. crear una entitat de
I'Area Metropolitana de
i fins i tot ajustar ’escala per poder Girona, iniciar una
actuar més enlla de la nostra actual transicié cap a la

f d'influénci Governacié Bioregional,
esiera diniiuencia establir vincles amb

institucions periurbanes

\




Resultats i
propostes




5 Eixos Transversals

10 Eixos Sectorials

Ventall de Propostes

61 Propostes
uniques



nam.
T1
T2
T3
T4
T5
T6
T7
nam.
T8
T9
T10
T11
T12
T13
T14
T15
nam.
T16
T17
T18
T19
nam.
T20
T21
T22
T23
T24

Governanga
Descompartimentar I' accié municipal

Governanga Bioregional
Xarxa de ciutats per al postcreixement
Consell de la Transicié Ecosocial
Expansi6 de les Comunalitats
Formaci6 i Capacitacié Técnica
Alcalde pel Futur
Model Economic
Indicadors més enlla del creixement
Planificacié democratica del turisme
Municipalitzacié dels serveis basics
Cooperativisme i simbiosi industrial
Publicitat saludable i sostenible
Mapeig de I' Economia Social i Solidaria
Banc de Temps i Moneda Local
Recuperacioé d' Oficis Sostenibles

Administraci6 i Finances
Finances Municipals per a la Transici6

Auditoria i Pressupostos Postcreixentistes
Compra i contractacié publica ecosocial
Fiscalitat ambiental i social municipal

Justicia Social, Global i Climatica
Explorar la renda basica municipal

Atles socioambiental
Pla de xoc ecosocial
Mitigacié de la gentrificacié verda

Estrategia Local de Justicia social

Prioritat Dificultat Cost Periode

+++

+4++

++

+++

+++

+4++

++

Prioritat Dificultat Cost Periode

+++

+++

+++

++

++

++

++

+4++

Prioritat Dificultat Cost Periode

+++

+++

++

+++

Prioritat Dificultat Cost Periode

++

+

+++

+++

® €€ Mita
(~) €€ Llarg
® € Mita
€€ Llarg
@ €€ | Llarg
€€ Llarg
@ € Mitja
€€ Mita
® €€ Mita
[ ?€€EE  Llarg
€€ Llarg
€ Llarg
[ € Curt
€€ Mita
@ ?€€ | Llarg
) € Mita
€€ Mita
[ € Curt
[ € Llarg
@ 2€  Mitja
- €€ Curt
2€ | Mitja
@ €€ | Llarg
€€ Mitja

Dimensio
Estructural
Estructural
Estructural
Estructural
Fonamental
Especific
Estructural
Dimensio
Estructural
Estructural
Fonamental
Fonamental
Fonamental
Especifica
Especifica
Fonamental
Dimensio
Fonamental
Estructural
Especific
Fonamental

Dimensio
Fonamental

Especific
Estructural
Fonamental

Estructural

PTE/PD
No/ 3, 8
No/ 7, 10
No/ 5, 9
No/ 3,7
No/ 3, 4
No/ 8, 9
No/ 9, 1
PTE/PD
No/ 4,9
No/ 1, 3
Si/ 3,6
No/ 2,7
No/ 6, 9
No/ 3,7
No/ 4,7
Si/ 2,7
PTE/PD
No/ 1,7
No/ 1,7
No/7,3
No/ 1,7

PTE/PD
No/ 5, 6

No/ 8, 5
No/1, 10
No/ 5, 4
No/ 5, 6

Ajuntament @ de Girona



Resum de la proposta T15

“Reindustrialitzacié i Recuperacié d'Oficis
Sostenibles”

Escala: Fonamental

Descripcio: Assentar les bases d'una reindustrialitzacio sostenible i
socialment justa, centrant-se en la recuperacio de professions i oficis clau
per a la transicid ecosocial.

Objectius:

@) Fomentar la reindustrialitzacié verda i la transicio justa evitant la deslocalitzacié de sectors
productius i creant ocupacié de qualitat.

@) Recuperar oficis essencials en ambits com la construccié sostenible, la gestié de residus,
I'energia renovable, la reparacié i la manufactura local

@) Integrar la veu i els interessos dels treballadors en la planificacié econdmica i industrial

O Promoure la formacié en professions verdes per adaptar la forga laboral als nous reptes de la
transicié ecosocial

@) Evitar la privatitzacié i mercantilitzacio del discurs ecologista, garantint que la transicié no

sigui controlada exclusivament per grans corporacions i el capital financer

_Fonamenlal

Prioritat: +++
Dificultat: @

Cost: 7€€




Resum de la proposta T3

“Xarxa de ciutats pel post-creixement”

Escala: Estructural

Descripcio: crear una plataforma de col-laboraciod entre ciutats
interessades en el decreixement i el pensament post-creixentista, amb la
finalitat de fomentar la resiliencia compartida, I'intercanvi de bones
practiques i aprenentatges, i, quan sigui possible, la relocalitzacio
d'intercanvis.

Objectius:

@) Fomentar la col-laboracié i I'aprenentatge conjunt

O Incidir en les politiques supramunicipals

O Una alianga que agrupi ciutats, ciutadans i empreses, amb la capacitat d'influir en els diferents
nivells de govern (provincials, nacionals i europeus), sovint vulnerables a interessos econdmics
que promouen un creixement il-limitat

@) Promoure la innovacio i el desenvolupament de models economics regeneratius

©)

Impulsar iniciatives de recerca i experimentacio que prioritzin la suficiéncia, la cura i la justicia
social

Prioritat: +++
Dificultat: ©

Cost: 7€€




Resum de la proposta S15

“Espais d'autoreparaci6”

Escala: Especifica

Descripcio: Es proposa la designacio d' un local municipal que permeti
oferir un servei d' assessorament en autoreparacio d' objectes de manera
gratuita, amb I' objectiu d' apropar aquesta iniciativa a la ciutadania i
consolidar-la com un punt fix i de referéncia dins del municipi.

Objectius:
O  Disposar d'un local a la ciutat on poder oferir servei i tallers
d'autoreparacio.

O  Prevenir que productes encara aprofitables es converteixin en
residus.

o Incrementar el coneixement sobre reparacio.

Prioritat: +++
Dificultat:

Cost: €€
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Recomanacions Principals

I. Transversalitat: Superar la fragmentaci6 de
departaments i promoure I'accié municipal
coordinada envers la transicio.

[I.  Accié supramunicipal: Fomentar la
cooperacio bioregional i la governanca a
major escala.

[ll.  Nou model de ciutat postcreixentista:

Col-locar la cura de les persones i del planeta

al centre de la planificacio urbana.

PURPOSE PLANS

MISSION
LABEL



Com podria ser la Girona post-creixentista?

e El benefici economic i el treball es comparteixen més ampliament que
abans, cosa que significa més ocupacio i una menor jornada laboral.

° El treball doméstic es reconeix i es valora, i els intercanvis entre persones es
basen en una multiplicitat de valors, no només en els econdmics.

e La nova economia urbana ha relocalitzat la produccié de molts béns que
préviament s'importaven, centrant-se en biomaterials en productes que no
son ni perjudicials ni inutils socialment.

e Molts cicles de materials s'han tancat a mesura que els "residus" es
redueixen, i la reparacio, la mineria urbana i la reutilitzacio s’incrementen.

e FEls estandard de disseny d'edificis estan orientats a la durabilitat, la
flexibilitat i la deconstruccio.

e  Molts objectes, instruments i dispositius es mantenen en comu, en
biblioteques de coses, i tot esta dissenyat tenint en compte la llarga vida util
i la possibilitat de reparacio.

e Ordenances municipals que ajudin a rebaixar la petjada de carboni, i a
fomentar una vida més sostenible per la ciutadania, i les activitats econdmiques
de la ciutat.

Ajuntamen

t @ de Girona



Com podria ser la
Girona post-creixentista?

e Lariquesa economica es distribueix millor gracies a una nova
fiscalitat verda sobre externalitats ambientals o acumulacié de
patrimoni, aconseguits unint forces amb altres ciutats del pais per
"influir cap amunt" per canviar les politiques nacionals.

° L'economia s'ensenya de manera diferent, des de ben petits,
basant-se en la idea que I'ecologia es la condicié basica per
I’economia, la qual en depén completament.

° L'administracié de la ciutat i els ciutadans son conscients dels
fluxos de recursos cap a i des de la ciutat, el seu hinterland
immediat i la resta de Catalunya, i aquests vincles es valoren i
s’adapten.

e Una comissid de transicié eco-social format per ciutadans,
politics, professionals, ONG, empreses i la societat civil que es
reuneixi regularment per mesurar el progrés municipal

post-creixement.
Ajuntamen’ @de Girona




Reflexions finals

Consensos politics i pactes de llarg termini: S'emfatitza la necessitat de superar les logiques partidistes per
protegir les politiques ambientals i els interessos de la majoria social, impulsant acords que transcendeixin els

cicles electorals i que garanteixin compromisos plurianuals i sostenibles.

Educacio popular i participacié ciutadana: Per legitimar les mesures a llarg termini i abandonar la ldgica del
creixement infinit, es proposa fer una pedagogia popular sobre la urgéncia de la crisi ecosocial i fomentar la
seva implicacio directa a través de campanyes d'informacio, assemblees ciutadanes i processos participatius.

Redefinicié de prioritats i indicadors: Es planteja mesurar I'éxit politic a partir de criteris ecologics i socials
(com la biodiversitat o el benestar comunitari), aixi com crear organismes independents amb autonomia per establir i
salvaguardar objectius de sostenibilitat ambiental i justicia social que no depenguin del govern de torn.

Canvi cultural i transformacié social: Les iniciatives municipals no nomeés generen beneficis concrets, sin6é que
també influeixen en el sentit comu col-lectiu. Una societat civil organitzada, acompanyada per institucions
compromeses, pot liderar canvis radicals, especialment quan les classes populars, principals afectades per

Ajuntamen’@de Girona

les crisis, s'impliquen activament i es teixeixen aliances amplies.



by

acies per

Gr

I'atencio!

€Nt

Dm

2
o
9
[=]
°
€
&
r
4
3
o
3
(4

1rona

de G

Ajuntament




