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Propostes i estratègies municipals 
per a la transició ecosocial a Girona



R&Di és un laboratori d'idees i acció dedicat a la transformació radical 
de les nostres economies i societats a través de la recerca, l'educació, la 
formació, la consultoria l’activisme pel decreixement.

Dark Matter Labs és una entitat internacional sense ànim de lucre, 
explorant de manera optimista alternatives del segle XXI, treballant entre 
urbanisme, economia, disseny, llei i política, per demostrar la viabilitat 
d'una economia cívica, ecològicament justa i positiva pel planeta.

Fundació ENT és una iniciativa socioeconòmica formada per una 
consultoria i una fundació, on un equip multidisciplinari desenvolupa 
projectes d’anàlisi i gestió de polítiques ambientals. 

Servei d’elaboracio i redaccio d’un estudi sobre propostes d’adaptacio municipal a escenaris de 
menor disponibilitat de recursos a la ciutat de Girona (expedient 2024005431)



Per què aquest 
informe? 
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Context: agreujament i acceleració de la crisi eco-social

El 2009 un grup de 28 prestigiosos científics internacionals, dirigits per l’Stockholm Resilience Centre (SRC), van 
identificar els nou processos que regulen l’estabilitat i la resiliència del sistema terrestre. Els científics van proposar, 
en correspondència, nou límits planetaris dins dels quals la humanitat pot continuar desenvolupant-se i prosperant. 
Creuar aquests límits incrementaria el risc de generar canvis ambientals abruptes o irreversibles i també molt 
incerts. Molts d’ells ja s’han superat.  



Ciutats i crisi socio-ecològica
Avui dia, més de la meitat de la població mundial (4.400 milions de persones) viu a les 
ciutats i urbes hipermassificades. Es preveu que la població urbana es dupliqui amb 
escreix el 2050, moment en què gairebé 7 de cada 10 persones viuran a les ciutats.

(Kronenberg et al., 2024)



PUNT DE PARTIDA

Les ciutats -com Girona- depenen del 
creixement infinit i això és un 
problema.



Instàncies de creixement antieconòmic a les ciutats

Financiarització, turistificació massiva, fenòmens com la 
gentrificació



PUNT FINAL

Com pot una ciutat com Girona 
independitzar-se del creixement 
infinit i prosperar-ne sense?



Polítiques i estratègies municipals

Fiscalitat verda progressiva, 
prohibicions i altres regulacions 
per frenar l’especulació al mercat 
de l’habitatge i garantir l’accés a 
habitatges assequibles.

Implementar programes de 
garantia d’ocupació per 
traslladar la mà d’obra 
d’activitats supèrflues a àrees 
com l’adaptació o restauració 
ambiental, on hi poca inversió 
del sector privat. 



Orígens, 
metodología i 
marc conceptual
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● Pla d'Acció Local cap a la Sostenibilitat de Girona (Agenda 21, 2004)

● Pla d'Acció pel Clima i Energia Sostenible de Girona (PACES, 2017)

● Pla de Transició Ecosocial (Girona pel Clima, 2019)

● Pla d'Acció de l'Agenda Urbana de Girona (ODS, 2023)

Antecedents

● Llibre: Transició Ecosocial a 
Catalunya (2024)

● Policy Brief: Degrowth for Cities
(Recerca i Decreixement, 2025)



● Ideada per 2 tècnics de l’ajuntament, però sense 

suport polític transversal necessari

● Manera indirecte d’integrar un estudi 

decreixentista als estudis de la ciutat

● Pressupost molt limitat

● Enfocament sobre propostes, no sobre 

estratègies de transició o implementació

2022: Informe de Mataró 



● Revisió de les estratègies, polítiques i 

iniciatives existents de sostenibilitat i 

adaptació al canvi climàtic a Girona

● 36 entrevistes amb experts i 

responsables clau en les àrees 

temàtiques, dins i fora de l'Ajuntament

● Revisió d’estratègies, polítiques i 

iniciatives existents internacionalment

● Dues sessions de posada en comú 

(acadèmia/consultoria i Ajuntament) 

Metodologia de l’Informe



És hora del "Com"
Com ho fem per a transicionar a una ciutat post-creixentista?

Què és una ciutat post-creixentista?
És hora d'anar més enllà del "Què".

Eixos fonamentals del municipalisme 
post-creixentista

• Reorganització econòmica
• Transformació ecològica
• Democratització de les decisions
• Feminització de la política

(Roth et al. 2023)



Principis bàsics i escales del postcreixement urbà

1. Acceptar i assumir els límits al creixement

2. Reducció de la producció i el consum a límits raonables

3. Democratització de la vida social i luxe públic

4. Prosperitat sense creixement i abundància superflua

5. Redistribució de la riquesa, justícia social i global

6. Valoració de les cures i la convivialitat

7. Relocalització de l'economia i reducció de l’escala

8. Tecnologies apropiades i més sostenibles

9. Canvi cultural i "descolonització de l'imaginari”

10. Restablir una relació respectuosa i sostenible amb el 
món natural



Intervencions a Multiples Escales

Serveis o 
intervencions 
específiques: p. Un 
cafè de reparació, una 
biblioteca de coses
Infraestructures de 
barri o ciutat, p. 
missió d'igualtat del 
transport públic a tota 
la ciutat

Estratègies per a tota 
la ciutat: p. GiroNat, o 
un canvi d'estructura 
de governança urbana 
de sitges a missions 
transversals

p. ex. crear una entitat de 
l'Àrea Metropolitana de 
Girona, iniciar una 
transició cap a la 
Governació Bioregional, 
establir vincles amb 
institucions periurbanes

i fins i tot ajustar l’escala per poder 
actuar més enllà de la nostra actual 
esfera d'influència

[i en diferents horitzons temporals], 
pensades per a la seva transformació i adaptació iterativa



Resultats i 
propostes

3



Mobilita
t

Biodiversitat

Residus

Urbanisme & Habitatge

Aigua
Energia

Tecnologia i D
igitalitz

ació

Salut Pública i C
omunitaria

Educació i S
ensibilitz

ació

Alim
entació

10 Eixos Sectorials 

5 
Ei

xo
s 

Tr
an

sv
er

sa
ls

 

Justicia Social, Global i Climàtica

Democràcia, i Decisió Comunitaria

Administració i Finançament

Model Econòmic

Governança

61 Propostes
       úniques 

Ventall de Propostes 





Resum de la proposta T15

 “Reindustrialització i Recuperació d'Oficis 
Sostenibles”

● Escala: Fonamental

● Descripció: Assentar les bases d'una reindustrialització sostenible i 
socialment justa, centrant-se en la recuperació de professions i oficis clau 
per a la transició ecosocial.

● Objectius: 
○ Fomentar la reindustrialització verda i la transició justa evitant la deslocalització de sectors 

productius i creant ocupació de qualitat.

○ Recuperar oficis essencials en àmbits com la construcció sostenible, la gestió de residus, 
l'energia renovable, la reparació i la manufactura local

○ Integrar la veu i els interessos dels treballadors en la planificació econòmica i industrial

○ Promoure la formació en professions verdes per adaptar la força laboral als nous reptes de la 
transició ecosocial

○ Evitar la privatització i mercantilització del discurs ecologista, garantint que la transició no 
sigui controlada exclusivament per grans corporacions i el capital financer

Prioritat: +++

Dificultat: 🔴
Cost: ?€€



Resum de la proposta T3

 “Xarxa de ciutats pel post-creixement”
● Escala: Estructural

● Descripció: crear una plataforma de col·laboració entre ciutats 
interessades en el decreixement i el pensament post-creixentista, amb la 
finalitat de fomentar la resiliència compartida, l'intercanvi de bones 
pràctiques i aprenentatges, i, quan sigui possible, la relocalització 
d'intercanvis.

● Objectius: 
○ Fomentar la col·laboració i l'aprenentatge conjunt 

○ Incidir en les polítiques supramunicipals 

○ Una aliança que agrupi ciutats, ciutadans i empreses, amb la capacitat d'influir en els diferents 
nivells de govern (provincials, nacionals i europeus), sovint vulnerables a interessos econòmics 
que promouen un creixement il·limitat

○ Promoure la innovació i el desenvolupament de models econòmics regeneratius

○ Impulsar iniciatives de recerca i experimentació que prioritzin la suficiència, la cura i la justícia 
social

Prioritat: +++

Dificultat: 🟢
Cost: ?€€



Resum de la proposta S15

 “Espais d’autoreparació”
● Escala: Especifica

● Descripció: Es proposa la designació d' un local municipal que permeti 
oferir un servei d' assessorament en autoreparació d' objectes de manera 
gratuïta, amb l' objectiu d' apropar aquesta iniciativa a la ciutadania i 
consolidar-la com un punt fix i de referència dins del municipi. 

● Objectius: 
○ Disposar d' un local a la ciutat on poder oferir servei i tallers 

d'autoreparació.
○ Prevenir que productes encara aprofitables es converteixin en 

residus.
○ Incrementar el coneixement sobre reparació.

Prioritat: +++

Dificultat: 🟡
Cost: €€



Conclusió i futur
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I. Transversalitat: Superar la fragmentació de 

departaments i promoure l'acció municipal 

coordinada envers la transició.

II. Acció supramunicipal: Fomentar la 

cooperació bioregional i la governança a 

major escala.

III. Nou model de ciutat postcreixentista: 

Col·locar la cura de les persones i del planeta 

al centre de la planificació urbana.

Recomanacions Principals



● El benefici econòmic i el treball es comparteixen més àmpliament que 
abans, cosa que significa més ocupació i una menor jornada laboral.

● El treball domèstic es reconeix i es valora, i els intercanvis entre persones es 
basen en una multiplicitat de valors, no només en els econòmics.

● La nova economia urbana ha relocalitzat la producció de molts béns que 
prèviament s'importaven, centrant-se en biomaterials en productes que no 
són ni perjudicials ni inútils socialment.

● Molts cicles de materials s'han tancat a mesura que els "residus" es 
redueixen, i la reparació, la mineria urbana i la reutilització s’incrementen. 

● Els estàndard de disseny d'edificis estan orientats a la durabilitat, la 
flexibilitat i la deconstrucció.

● Molts objectes, instruments i dispositius es mantenen en comú, en 
biblioteques de coses, i tot està dissenyat tenint en compte la llarga vida útil 
i la possibilitat de reparació.

● Ordenances municipals que ajudin a rebaixar la petjada de carboni, i a 
fomentar una vida més sostenible per la ciutadania, i les activitats econòmiques 
de la ciutat. 

Com podria ser la Girona post-creixentista?



● La riquesa econòmica es distribueix millor gràcies a una nova 
fiscalitat verda sobre externalitats ambientals o acumulació de 
patrimoni, aconseguits unint forces amb altres ciutats del país per 
"influir cap amunt" per canviar les polítiques nacionals.

● L'economia s'ensenya de manera diferent, des de ben petits, 
basant-se en la idea que l’ecologia es la condició bàsica per 
l’economia, la qual en depèn completament.

● L'administració de la ciutat i els ciutadans són conscients dels 
fluxos de recursos cap a i des de la ciutat, el seu hinterland 
immediat i la resta de Catalunya, i aquests vincles es valoren i 
s’adapten.

● Una comissió de transició eco-social format per ciutadans, 
polítics, professionals, ONG, empreses i la societat civil que es 
reuneixi regularment per mesurar el progrés municipal 
post-creixement.

Com podria ser la 
Girona post-creixentista?



➔ Consensos polítics i pactes de llarg termini: S'emfatitza la necessitat de superar les lògiques partidistes per 
protegir les polítiques ambientals i els interessos de la majoria social, impulsant acords que transcendeixin els 
cicles electorals i que garanteixin compromisos plurianuals i sostenibles.

➔ Educació popular i participació ciutadana: Per legitimar les mesures a llarg termini i abandonar la lògica del 
creixement infinit, es proposa fer una pedagogia popular sobre la urgència de la crisi ecosocial i fomentar la 
seva implicació directa a través de campanyes d'informació, assemblees ciutadanes i processos participatius.

➔ Redefinició de prioritats i indicadors: Es planteja mesurar l'èxit polític a partir de criteris ecològics i socials 
(com la biodiversitat o el benestar comunitari), així com crear organismes independents amb autonomia per establir i 
salvaguardar objectius de sostenibilitat ambiental i justícia social que no depenguin del govern de torn.

➔ Canvi cultural i transformació social: Les iniciatives municipals no només generen beneficis concrets, sinó que 
també influeixen en el sentit comú col·lectiu. Una societat civil organitzada, acompanyada per institucions 
compromeses, pot liderar canvis radicals, especialment quan les classes populars, principals afectades per 
les crisis, s'impliquen activament i es teixeixen aliances àmplies.

Reflexions finals



Gràcies per 
l’atenció!


