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‘presentacio

Parlar d’educacidé en el moment actual i en relacié amb un Projecte Educatiu de
Ciutat és una tasca complexa i enormement enriquidora. Ens frobem enmig de la
societat “liquida” en la qual les idees, els compromisos, el temps, les decisions...
s"han fornat difosos i canvien de forma i d’estat constantment, Sens dubte, aquest
context afecta tots els dmbits de la societat, inclds I'educatiu.

Els interessos i les mirades per definir qué entenem per educacid sén mdlfiples,
plurals i canviants, perd aixd no ens priva de fer un esfor¢ per treure’'n un
denominador comu.

Es defineix “educacié” com un procés de desenvolupament integral de la persona,
enfesa aquesta com a ésser individual i alhora com a part d’'una col-lectivitat
cada vegada més complexa. L'educacid és també una practica mulfifacetica
que ha de facilitar a totes les persones ser, fer, relacionar-se, coneixer..., €s a dir, ha
de proporcionar tot alld que necessitem per seguir un bon procés de maduracio.
L’educacid és també una activitat tfransformadora que estd present durant tota la
vida, que engloba gran quantitat d’aspectes i que actua en tofts els espais.

Els “bons” valors, el respecte, I'accés a la informacid, la sensibilitat per la pluralitat,
I"Gs d’espais compartits, la qualitat educativa, el sentiment de pertinenca... sén
elements que s’haurien de convertir en peces claus de la columna vertebral de |la
nostra evolucid, del nostre procés educatiu i per tant de la nostra ciutaft.

Per aconseguir que aquests elements coexisteixin, €s necessaria la coresponsabilitat
de tofs els agents socials i I'adequacid dels espais i les activitats per tal que facilitin
el desenvolupament individual i social i per fant una societat més justa i igualitaria.

Un Projecte Educatiu de Ciutat ben concebut i ben plantejat no és neutre, en el
sentit que fa una aposta molt clara per uns valors i unes prdctiques d’una gran
repercussio politica i social. Els projectes educatius de cuitat d’arreu, emparant-se
en el concepte originari de Ciutat Educadora, fan una aposta per la democrdcia,
la participacio i la justicia social.

Seguint totes les idees esmentades anteriorment, el document que es presenta a
confinuacid ha estat elaborat a partir de les aportacions fetes durant el procés de
diagnosi que ha seguit el Projecte Educatiu de Ciutat des del mes de febrer fins a
I"octubre de 2010.

A partir d'un estudi de la ciutat sociodemogrdfic, escolar i de recursos, i de les
aportacions de la ciutadania recollides a la | Jornada Participativa, als grups de
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freball i a la Il Jornada Participativa: Forum d’Educacid, s’han elaborat les 4 linies
estratégiques que es troben en el present document.

Tal com es pot veure en llegir-lo, no hi ha cap linia estrategica que faci referéncia a
un collectiu o ambit de treball concret ja que qualsevol entitat, escola o
associacio té un lloc en cada una d’aquestes linies.

Amb aquesta filosofia, doncs, us convidem a llegir detingudament aguest informe,

resultat de la implicacié dels gironins i gironines, i a intentar posar en prdctica en les
vostres accions educatives tots i cada un dels elements que s’hi exposen.
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‘resum linies estratégiques

linia estratégica 1: ciutadania i valors
millorar i enfortir la cohesié i la inclusié socials

objectiu 1: la diversitat cultural, una oportunitat per millorar la convivéncia.
objectiu 2: potenciar I'equitat i la igualtat.
objectiu 3: potenciar el freball de diferents col-lectius i la seva interaccid.

linia estratégica 2: espai i educacid
I’espai plblic al servei de I'educacié

objectiu 1: difondre les potencialitats de I'espai public per a I'educacio.

objectiu 2: potenciar I'Us de I'espai public (carrers, places, parcs...)i I'organitzacié
d’activitats conjuntes en aquest espai.

objectiu 3: potenciar I'accés als equipaments publics.

linia estratégica 3: innovacid, credtivitat i futur
una educacié que doni respostes als reptes de futur en una societat del
coneixement

objectiu 1: apostar per una educacié que es desenvolupa a través dels entorns
virtuals i les xarxes.

objectiu 2: fer de la innovacié i I'emprenedoria el motor de la renovacié educativa
i social.

objectiu 3: millorar I'acompanyament en totes les etapes educatives per potenciar
el vincle entre estudis i entorn.

linia estratégica 4: treball en xarxa i comunicacié
millorem i potenciem el treball en xarxa enire els agents educatius i
repensem com informem i com ens comuniquem

objectiu 1: millorar els espais de treball conjunt existents i valorar la necessitat de
crear-ne de nous.

objectiu 2: coordinar |I'oferta educativa a la ciutat,

objectiu 3: potenciar la participacio i coresponsabilitat dels agents educatius en els
diferents espais de treball.

objectiu 4: fomentar el coneixement i la implicacidé en el Projecte Educatiu de
Ciutat de Girona.

| Document linies estratégiques PEC 5



linies estratégiques

linia estratégica 1: ciutadania i valors
millorar i enfortir la cohesio i la inclusié socials

descripcio

Una de les frases que descriu una visid sobre la ciutat i que hem recollit en la fase
de diagnosi ha estat la segUent: “Hi ha qui parla d’una Girona fragmentada i cal
que tothom se senti de la ciutat. En ocasions les activitats i accions, tal com es
plantegen, potencien més aquesta fragmentacio, igual que ho fan les dificultats
de connexido amb alguns barris i algunes actituds., Per aixd es considera que cal
recuperar el lligam entre els barris i el centre de la ciutat”,

Davant d’aquesta definicid de la Girona actual, cal treballar per aconseguir la
societat cohesionada. | des de I'educacid hi hem de conftribuir.

que entenem per inclusié i cohesio socials

La sociologia! designa la cohesid social com el grau de consens dels membres
d’un grup en la percepcid de pertinenca a un projecte o situacidé comuns. Es una
mesura de la quantitat i qualitat de la interaccid social dins el grup.

En termes generals, entenem també que la cohesid social es genera a partir de la
reduccid de les desigualtats, de I’equilibri en la diversitat, establint vincles entre la
ciutadania i el seu entorn. Una societat cohesionada & vies i capacitats per
resoldre els seus conflictes i gaudeix d'un bon nivell de convivencia. Els seus
membres senten que formen part de la comunitat.

Una ciutat cohesionada?, doncs, é€s una ciutat que avang¢a cap a la justicia, que
multiplica sinergicament la gran diversitat de les seves capacitats humanes, socials i
economiqgues i fendeix a opftimitzar la seva poténcia de creixement en tofs els
ordres.

La cohesid d’'una comunitat passa per I’'enfortiment dels vincles i de les relacions
entre els seus integrants. Sén relacions imprescindibles per evitar els cercles

! i ? Extret del document PROXIMITAT T RELACIO PER A LA COHESIO SOCIAL. Programa

marc de la Xarxa de Centres Civics de 1’Ajuntament de Girona

| Document linies estratégiques PEC 6



d’exclusid, que representen una amenaca per a tothom.

Per altra banda, entenem que la inclusid social és un procés que ha de garantir
que totes les persones puguin accedir als mecanismes de desenvolupament huma i
d’insercid en les xarxes socials. Els ha de permetre realitzar els seus projectes vitals
en condicions de maxima llibertat i igualtat eliminant les relacions de dominacio i
dependéncia, aconseguir un marc generador d’autonomia, reconeixement i
valoracié de totes les diferéencies i comptar amb els recursos necessaris per
participar plenament en la vida econdmica, social i politica.

objectiu 1
la diversitat cultural, una oportunitat per millorar la
convivéncia

Entenem que la diversitat cultural és una oportunitat per a millorar la convivencia si
permet:propiciar un coneixement reciproc; promoure el coneixement mutu a partir
del coneixement de I'altre, del que ens diferencia i el que ens fa iguals; implicar la
poblacié en accions educatives conjuntes; posar en valor les identitats culturals
d’origen; identificar elements comuns entre cultures, i millorar la formacid de les
xarxes ciutadanes sobre el tema d'interculturalitat per tal d’augmentar el
coneixement de la cultura de les persones nouvingudes i la cultura de recepciod.

A més a més, també és essencial potenciar el coneixement i 1’Us de la llengua i la
cultura catalanes i aconseguir que siguin elements que facilitin la cohesid i la
inclusié social.

objectiu 2

potenciar |'equitat i la igualtat

Garantir la igualtat d’oportunitats® i de resultats per a tothom més enlld de
I’escolaritzacid. El respecte i la valoracié de la diversitat, en el marc d'una politica

igualitaria pel que fa a drets i deures i a diferents necessitats, desemboca en el
concepte d'equitat.

D’altra banda, un principi bdsic d’equitat i d'inclusié educativa és la participacio.
“Sentir-se part de” és la primera condicid per implicar-se en el procés educatiu.

Aquesta diversitat de la redlitat social s’'ha de fraslladar en els espais formals i no

5 extret del document del PLA PER A LA LLENGUA I LA COHESIO SOCIAL, Generalitat de
Catalunya, Departament d’Educacid
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formals de participacio.

objectiu 3
potenciar el tfreball de diferents col-lectfius i la seva
interaccid

Tenim el repte de construir una societat en la qual tothom tingui cabuda i estigui
pensada per a fotes les persones. Independentment de I'edat, el génere, I'origen...
s’ha de donar resposta a les necessitats individuals i col-lectives i procurar pel
benestar de cadascu.

Per una banda cal treballar amb els col-lectius per tal de millorar la seva
capacitacié, formacid, capacitat de resposta, parficipacid i implicacio.
L'enfortiment d’aquests grups com a tals, permetrda construir noves relacions amb
persones d’altres col-lectius.

Promoure les relacions intercol-lectives, doncs, és el segon gran objectiu.
Mitjoncant el didleg s’ha d’afavorir la solidaritat, el respecte i l'intercanvi de
recursos i aprenentatges. Cal implementar programes en qué hi hagi beneficis
reciprocs per als participants, les families i la comunitat.

Cal tenir en compte que a la nostra ciutat ja s’apliquen bones practiques de treball
tfant en col-lectius concrets com enfre col-lectius diferents, practiues que serd
intferessant ampliar i alhora pensar-ne de noves.
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linia estrategica 2: espai i educacid
I’espai public al servei de 'educacio

descripcio

Avui, a les nostres ciutats, I'espai public és un lloc cada vegada més ocupat pels
vehicles, en el qual ha disminuit la inferaccid social. Estd esdevenint un espai
fragmentat i especialitzat en funcié dels usos que s'hi donen i col-lectius de
persones que en fan un Js predominant,

Girona ja compta amb una bona dotacié d’espai public, per tant, I'objectiu és
fomentar que sigui un espai de relacid, integrador, que faciliti la diversitat d’usos i la
interaccid entre diferents col-lectius, que sigui amable i que convidi a estar-hi. A
partir de I'espai public podem treballar aspectes per millorar la convivencia, la
coresponsabilitat en el seu Us i manteniment i promoure comportaments civics. Es
important educar en el respecte de I'espai public i de les persones que en fan Us.

qué entenem per espai public

L’espai public és el lloc pel qual qualsevol persona té dret a circular (en oposicid a
I"espai privat), &és de propietat, domini i Us publics, i se li déna un Us social col-lectiu.
L"espai public t&, doncs, una dimensid social, cultural i politica.

Es un escenari on hi ha interaccié social quotidiana i compleix funcions materials i
tangibles: és el suport fisic on es duen a terme activitats que satisfan necessitats
col-lectives que transcendeixen els limits dels interessos individuals.

La qualitat de I'espai public es podrd avaluar per la infensitat i qualitat de les
relacions socials que facilita, per la seva capacitat acollidora, la diversitat de grups
que en fan Us, la varietat de comportaments que s’hi poden donar i per la seva
capacitat d’estimular la identificacid simbdlica, I'expressié i la integracié cultural.

A I'hora de plantejar-nos els objectius distingirem entre I'espai public (vies de

circulacid, carrers, places, parcs) i els equipaments de fitularitat publica (centres
civics, biblioteques, escoles, mercats, dependencies municipals...).
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objectiu 1
difondre les potencialitats de I'espai public per a
l'educacid

Conéixer |'espai public és el primer pas per respectar-lo i apropiar-se’'n. Per aquest
motiu, es considera necessari donar a coneixer els espais publics i els equipaments
que ja estan en funcionament a la nostra ciutat,

objectiu 2
potenciar I'Us de I'espai public (carrers, places, parcs... |
|"’organitzacid d’activitats conjuntes

Cal dinamitzar i potenciar I'Us divers de I'espai public, que agents diversos
participin en I'organitzacié d’activitats conjuntes i promoure que hi participin
col-lectius d’edats diverses.

objectiu 3
potenciar I'accés als equipaments publics

Els equipaments pudblics de la ciutat estan oberts a tothom perd encara podem
optimitzar-ne I'Us, millorar la coordinacid, cercar la coheréncia educativa, garantir
que siguin espais accessibles a tothom i oferir pluralitat d’activitats que promoguin
les relacions entre diferents col-lectius. En el cas de les escoles compten amb
biblioteques i espais de joc que podrien aprofitar-se fora de I"horari lectiu per fer
activitats obertes a fothom. Alfres equipaments puldblics com centres civics,
pavellons 0 museus podrien optimitzar la seva funcionalitat entrant en dindmiques
de xarxa o de programacié compartida.
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linia estratégica 3: innovaciod, credtivitat i futur
una educacié que doni respostes als reptes de futur en
una societat del coneixement

descripcio

En un mdn globalitzat, les nostres ciutats sén peces clau on assajar i concretar
noves formules de creacio i intercanvi de coneixement. L’educacié esdevé encara
més significativa i inclusiva per abordar aquests reptes. Les tecnologies de la
informacid i la comunicacid passen de ser eines a configurar les estrategies vitals
de les persones. Aixi doncs, cal unir aquestes noves esfructures a tots els sabers
existents i a les interrelacions personals. Aixd ens permetrd que la creativitat, la
innovacid i I'emprenedoria es converteixin en estratégies bdsiques per donar
respostes als reptes de futur que ens planteja la nostra societat del coneixement,

qué entenem per innovacioé i creativitat

La innovacid consisteix a introduir novetats en quelcom. El ferme innovacié pot
referir-se tant al resultat com a I'accié d’innovar. La innovacié genera major
productivitat i satisfaccid de necessitats. Tant la receptivitat davant les necessitats
com els avangos de la ciéncia son les fonts de les idees d'innovacié, ajudades
sempre per la creativitat i la capacitat de resolucidé de problemes.

Hi ha moltes formes de definir la creativitat4, perd una de les que més relacid té
amb el PEC és la seguent: la capacitat per formar combinacions, per relacionar o
reesfructurar elements coneguts, amb I'objectiu o finalitat d’assolir resultats, idees o
productes originals i rellevants. Aquesta capacitat pot atribuir-se a persones, grups i
també a tota una cultura.

* idees extretes del DICCIONARIO DE LA CREATIVIDAD. Conceptos y Expresiones

Habituales de los Estudios Sobre Creatividad. Ricardo Lépez Pérez
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objectiu 1
apostar per una educacid que es desenvolupa a través
dels entorns virtuals i les xarxes

Les tecnologies de la informacid i la comunicacid, a les quals molta ciutadania
encara anomenem “noves tecnologies”, han de passar de ser unes eines
metodologiques a elements configuradors de nou coneixement. La fransversalitat i
la democratitzacié d’aquest coneixement, entre alires avantatges, potencia un
major nivell cultural de totes les persones, i per tant, noves oportunitats de
compromis i transformacié social. No obstant aixd, cal tenir present que el primer
pas per assolir I'objectiu ha de ser garantir a fothom I'accés a aquestes “noves
tecnologies” i la formacio.

objectiu 2
fer de la innovacid i I'emprenedoria el motor de la
renovacioé educativa i social

En la societat del coneixement ens calen nous motors de dinamitzacié no només
per assolir nous coneixements sind perquée els mitjans esdevinguin també noves
oportunitats, més motivadores i funcionals. Es en aquest sentit que la creativitat, la
innovaciod i I'emprenedoria resulten estratégies imprescindibles i alhora generen
nous coneixements. La capacitat de les persones per crear i innovar ha de trobar
un ressd en aquests temes. Aprofitem, doncs, I'alt grau de forca d’aquests elements
per tal que esdevinguin vertaders motors de renovacid educativa i social.

objectiu 3
millorar I'acompanyament en totes les etapes educatives
per potenciar €l vincle entre estudis i entorn

Avui més que mai hi ha una gran preocupacié per la connexid entre I'educacio i
I'ocupacié. La formacid professional s'ha revaloritzat molt i des de totfs els nivells
socials es demana una major implicacié de fotes les parts. Hem de prioritzar
I’orientacid i I’'acompanyament i establir xarxes de coordinacié per tal de millorar la
implicacié de tota la societat en agquest tema.
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linia estratéegica 4: treball en xarxa i

comunicacio

millorem i potenciem el treball en xarxa entre els
agents educatius i repensem com informem i com
ens comuniquem

descripcio

La realitat social actual, cada vegada més fragmentada i diversa, comporta noves
desigualtats i, nous problemes que incideixen en una diversitat creixent d’individus i
de grups socials. El fractament d’aquesta realitat necessita, a més, una mirada
especialitzada, de les diferents persones que hi intervenen.

Avui comptem a la ciutat de Girona amb diferents espais de participacié i de
coordinacié técnica, i amb projectes en qué ja es fa freball conjunt. Tot i qixd, cal
promoure i facilitar el freball en xarxa. Per potenciar aquesta cultura de freball en
relacid© amb |'educacid, calen espais d’intercanvi d’informacié i construccid
conjunta de propostes. Han de ser espais operatius, qgue han de permetre, també,
construir criteris comuns i coordinar les activitats i les agendes.

Necessitem mitjans i eines perqué la informacié es doni de forma efectiva, buscar
formules per a un veritable intercanvi, i adaptar la comunicacié als diferents agents
per tal de facilitar-ne la comprensio.

qué entenem per treball en xarxa i per comunicacié

Per freballar en xarxa hem de considerar una série d’elements que sén clau: la
coordinacié ha de respondre a objectius, necessitats i interessos viscuts per tots
perd no es justifica per si sola, només si és Util. Hi ha vida més enlld de la xarxa, no
s’han d’ofegar els espais d’autonomia i calen recursos per dinamitzar-la. Les xarxes
han de tenir diferents centres, ningu les controla tfotalment ni en t€ coneixement
total. Interdependéncia, davant independéncia i dependéncia: en una xarxa hi ha
rols diferenciats, hi ha d’haver una actitud i predisposicid a col:-laborar, cooperar,
canviar les formes tradicionals de treballar i construir confiances.

Entenem que informar és donar a conéixer les activitats i els serveis mentre que
comunicar és una accid bidireccional: implica posar en comuy, compartfir i
relacionar-se. Serd important planificar la comunicacié de forma integral i proxima i
pensant en diferents nivells (micro i macro), i caldrd preguntar-se quée volem
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aconseguir a fravés de l'accid comunicativa: a qui va dirigida? quins
canals/mitjans utilitzarem? quins missatges fransmetrem?

objectiu 1
millorar els espais de treball conjunt existents i valorar la
necessitat de crear-ne de nous

Aquest objectiu fa referencia a millorar els espais de freball conjunt, és a dir, millorar
la coordinacié i la comunicacié cap a dinfre, garantint que circuli la informacid
entre els membres d’aquests espais, i cap a fora, informant sobre el que s'hi fq,
enfortint vincles amb altres agents i revisant la composicié dels grups.

La posada en marxa del Projecte Educatfiu de Ciutat és una oportunitat per
ordenar, analitzar i valorar quins sén els espais de treball existents i detectar noves
necessitats, si és el cas.

objectiu 2
coordinar I'oferta educativa a la ciutat

Es planteja la coordinacid de l'oferfa educativa que hi ha a la ciutat per
infercanviar i compartir informacié i planificar conjuntament les activitats que
impulsen els diferents admbits i agents ciutadans (escola, entitats esportives o de
lleure, equipaments...) per tal d’optimitzar-ne I'Us.

L'objectiu és acostar a la ciutadania els recursos dels diferents serveis municipals,
entitats o associacions per tal de treure’'n més profit. Cal tenir en compte el grau
d’efectivitat dels canals d’informacié actuals per tal de garantir-ne I'accés a tota
la ciutadania, perd alhora cal incorporar noves estratégies i nous formats (com els
plantejaments del 2.0) per a la difusié i I'accés a la informacio.

objectiu 3
potenciar la participacid i coresponsabilitat dels agents
educatius en els diferents espais de freball

Entenem per participacid I'oportunitat que fots i fotes tenim de ser coresponsables
en la constfruccié i desenvolupament de I'educacié en la nostra ciutat. En aquest
model, no només es tenen en consideracid les opinions manifestades, sind que, a
més, tenim I'oportunitat de ser-ne protagonistes i d’implicar-nos-hi definint objectius,
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aportant elements per a la reflexidé i comprometent-nos amb I'accié que hagim
proposat.

Per tal de potenciar la participacié hem de treballar en una doble direccié: d'una
banda, cal afavorir que hi hagi relleus i que es renovin, i fomentar els colideratges i
els diferents espais de treball i, d’altra, és important avaluar de forma confinua qui i
com estd participant per tal d’anar ampliant en nombre i diversitat els agents que
participen en els diferents espais de treball.

objectiu 4
fomentar el coneixement i la implicacié en el Projecte
Educatiu de Ciutat de Girona

Cal seguir fent accions per tal de difondre qué és i com es pot participar en el
Projecte Educatiu de Ciutat de Girona. Si volem un projecte viu i dindmic cal
buscar mecanismes que ens permetin donar i compartir informacid, recollir
aportacions i valoracions, promoure debats i implicar, cada cop més, nous
ciutadans i ciutadanes en el compromis per I'educacio.
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