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ACTA DE LA SESSIÓ ORDINÀRIA DEL  
CONSELL MUNICIPAL DE SOLIDARITAT I COOPERACIÓ  

DOCUMENT D'ACORDS 
 

 

Dia: Dilluns 17 de març del 2025 

Hora: de 18h.. a 20h.  

Lloc: Sala Miquel Diumé de l’Ajuntament de Girona 

Enllaç virtual: https://meet.jit.si/1er-CMSCGirona2025 

 

ORDRE DEL DIA 

1. Aprovació de l’acta de la sessió anterior  

2. Revisió i modificació del Reglament del CMSC 

3. Torn de precs i preguntes  

 
Representants assistents 
 

Representants Entitats de Solidaritat i Cooperació 

Albert Quintana Oliver Representant suplent de la Coordinadora 
d'ONG Solidàries - Justícia i Pau Girona 

Joan Roura Expósito Representant de la Coordinadora d'ONG 
Solidàries 

Raquel Sabater i Ten Representant de la Coordinadora d'ONG 
Solidàries – F. Utopia del grup Plataforma 
Educativa 

Estel Fuyà Representant de la Coordinadora d'ONG 
Solidàries - Nousol 

Susanna Quintana i Pujol  Representant de Col·legi de Periodistes 
de Catalunya – Girona 

Laura Quintana Soms Representant de la Coordinadora d’ONG 
Solidàries - Kemonïk ONG   

Silvia Llach i Carles  Vicerectora de Territori i Compromís de la 
Universitat de Girona  

Queralt Aranda  Cap de Cooperació al Desenvolupament 
de la Diputació de Girona 

Ferran Soler Vila  Representant de la Coordinadora d'ONG 
Solidàries – ACAPS  

 

Representats Ajuntament de Girona 

Lluc Salellas i Vilar  Alcalde de Girona 

Aminata Sabaly Balde  Regidora de Cooperació – Guanyem 
Girona 
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Gemma Solés i Coll  Tècnica municipal de Cooperació 

Internacional 

Sara de Lecea Pujol Tècnica municipal de sensibilització 

 

Representants Grups Municipals 

Silvia Bosch Agustí Regidora de Junts per Girona – 
Compromís Municipal (Junts per Girona-
CM) 

Persones Excusades  

Adam Bertran Martínez   Regidor ERC-AM 

Maximiliano Fuentes Codera  Regidor del PSC-CP 

Marc Geronès Sambola Cap de l’Àrea de Servei a les Persones i 
Convivència  

Maite Tixis i Padrosa  Diputada Delegada d’Acció Social i 
Igualtat (Dipsalut) 

Gemma Martínez Villagrasa  Regidora de Guanyem Girona – 
Alternativa Municipalista  

Jaume Veray Cama  Regidor Partit Popular –PP 

Francisco Javier Domínguez García Regidor VOX  

 

1. Aprovació de l’acta de la sessió anterior  

L'acta de la sessió s'aprova per unanimitat dels assistents. 

2. Revisió i modificació del Reglament del CMSC 

La tècnica de cooperació, Gemma Solés, explica els antecedents de la proposta de modificació 

del reglament del Consell a partir de les recomanacions recollides per l’Avaluació del Pla Director 

2008.  
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La tècnica concreta, com aquesta avaluació pel que fa al Consell determina els punts febles del 

seu reglament:  

 

 

La Gemma explica que per tal de poder redreçar aquests punts, l’equip tècnic s’ha formulat una 

sèrie de preguntes per a llançar propostes possibles que hi puguin incidir. I proposa un debat 

conceptual al voltant de conceptes claus:  
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La tècnica proposa poder pensar sobre la naturalesa del CMSC mostrant diferents alternatives 

possibles, i incitant al debat a la resta de membres respecte a possibles alternatives al model de 

Consell actual:  

 

I per últim, es presenta un possible calendari de passos a seguir per a que un nou reglament 

pugui aprovar-se per Ple:  
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Un cop acabada aquesta exposició, s’obre un torn d’intervencions:  

L’Albert Quintana comenta que potser plantejar la modificació del reglament és començar la 

casa per la teulada, perquè primer s’hauria de reflexionar sobre els objectius del CMSC, quins 

temes es vol que abordi, decidir qui hi participa i a qui s’obre, i després modificar el Reglament. 

Expressa que lo important són les temàtiques que hi volem abordar, i no tant l’articulat. També 

reflexiona sobre el paper de la Coordinadora en aquest procés, i alerta que s’ha de trobar el punt 

d’equilibri perquè els continguts i objectius del Consell complementin i no trepitgin el que ja 

està fent la Coordinadora. Creu que la proposta dels debats estratègics és positiva. 

En Joan Roura diu que hagués agraït poder articular conjuntament les propostes exposades per 

l’Ajuntament, i que més que una pluja d’idees s’ha trobat un “ruixat”. Creu que abans d’abordar 

el Reglament, havíem dit de treballar el nou Pla Director, i que després s’articularia el Reglament, 

com a marc normatiu. Pel que fa a la qüestió sobre el concepte de “solidaritat”, opina que aquest 

concepte actualment s’ha buidat de contingut, i que més que canviar-lo s’hauria de treballar per 

tornar a donar-li aquest contingut. 

La Laura Quintana explica que a ella sempre li ha generat una mica de confusió la definició del 

Consell com a de “solidaritat” i “cooperació”, perquè es podria aplicar a altres àmbits 

d’intervenció social, per exemple. Està d’acord en que cal obrir el Consell a més membres, però 

alerta que una major participació també comporta més dificultats a l’hora de gestionar-lo. 

També comenta que els tempos que es proposen són molt ajustats. D’altra banda, opina que 

l’elaboració del Pla Director és més urgent que la modificació del Reglament, per exemple 

perquè entitats com la seva puguin ajustar-hi els plans estratègics.  

L’Estel Fuyà comenta que és la primera vegada que assisteix al CMSC, i que per tant declina 

opinar sense tenir el context suficient. 
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La Susanna Quintana expressa que el plantejament l’ha sorprès. Creu que és interessant poder 

definir què es vol que sigui i quins temes es vol que tracti el CMSC, perquè cal que el Consell 

funcioni d’una altra manera. Expressa que potser caldria analitzar per què no sóm capaços 

d’aportar-hi el valor afegit. Pel que fa al concepte de “solidaritat”, es decanta per mantenir-lo, 

perquè és un concepte fàcil d’entendre per al públic general, però se l’ha de dotar de contingut. 

També opina que els tempos proposats són justos, i que cal establir un calendari que doni marge 

per poder debatre què es vol que sigui el CMSC, i afegeix que creu que és bàsic incorporar l’àmbit 

de la Joventut.  

En Ferran Soler demana que s’enviï la proposta en powerpoint per correu, per tal de poder-hi 

reflexionar i treballar-hi. Està d’acord en que cal obrir la participació, i si cal canviar el reglament, 

que es faci, però definint primer què es vol que sigui el CMSC i treballant el Pla Director.  

L’Amy Sabaly informa que s’ha estat treballant aquesta proposta, però que no hi ha res tancat, 

i que es pot desenvolupar en una comissió de treball. Expressa que el que s’ha fet a nivell intern 

és fer una pluja d’idees. També informa que des de l’Ajuntament ja s’està treballant en el nou 

Pla Director. Opina que el concepte de “solidaritat” ha quedat obsolet i que té connotacions 

colonials, i afirma que des de l’Ajuntament s’està treballant en el marc de la Justícia Global, i que 

és la nostra proposta, “cooperació i justícia global”. Pel que fa a la participació, creu que hi pot 

haver diferents graus, i que cal obrir el CMSC a nous actors sensibles als temes que s’hi tracten, 

com sindicats o col·legis professionals com el Col·legi de l’Advocacia. 

En Lluc Salellas planteja que sovint a l’Administració pública li costa avançar, i que per aquest 

motiu s’ha “disparat” aquesta proposta, per poder remoure i avançar, però que no vol dir que 

sigui una proposta tancada. Creu que al voltant del CMSC giren tres grans debats:  

 El primer, seria sobre el ‘què’ o el ‘per a què’ es vol fer servir el CMSC, ja que hi ha altres 

consells amb més contingut (com el d’Educació) o on l’Ajuntament dinamitza més o 

menys, i que cal veure quina és la fórmula més adequada per al CMSC. També pensa 

que cal avançar en aquesta definició, i no esperar a que estigui acabat el Pla Director. I 

que el que impulsi el CMSC siguin debats de fons.   

 El segon debat té a veure amb el ‘qui’, amb la representació, i creu que la ciutat ha 

canviat i hi ha nous àmbits que s’han de tenir en compte, ampliant la participació.  

 El tercer té a veure amb el nom del CMSC, i en aquest sentit és partidari de mantenir la 

paraula “solidaritat”, que creu que no té relació amb la caritat, sense descartar 

incorporar-hi d’alguna manera el concepte de Justícia Global. 

En general, creu que s’ha de simplificar el debat i no fer-lo excessivament complex, per no 

encallar-nos i poder-lo concloure abans que acabi el mandat. 

L’Albert Quintana diu que està d’acord en què no s’ha de dilatar el procés, però creu que cal més 

temps, i proposa treballar-ho fins a finals d’any. També diu que és partidari de parlar primer de 

quin és l’objectiu del CMSC i que a partir d’aquí la resta serà més fàcil.  

En Lluc Salellas proposa dedicar dues sessions del CMSC a tractar la modificació del reglament, i 

s’acorda fer-ne una més general a finals d’abril i una segona per elaborar una proposta 

d’articulat a principis de juny. 

L’Albert Quintana diu que està d’acord en què s’ha de donar més contingut al CMSC, per 

exemple posicionant-se en segons quins temes, com ara el rearmament. És partidari d’obrir les 
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comissions de treball a experts concrets segons el tema. També creu que s’haurien d’establir 

sistemes més flexibles de participació. 

En Lluc Salellas opina que el posicionament del CMSC en qüestions diverses és possible, però 

que hi ha d’haver consensos amplis. Exposa l’exemple d’un posicionament del Consell LGTBIQ 

que s’ha fet arribar a la Generalitat...  

En Joan Roura afirma que hi pot haver intensitats i graus de participació molt diferents, i que la 

Coordinadora és partidària d’un model en què la participació de la ciutadania sigui el més àmplia 

possible.  

L’Amy Sabaly recorda que la proposta de crear comissions de treball ja s’havia exposat la 

intenció al primer consell d’inicis de mandat, i que de fet ja es van treballar les bases de les 

subvencions, el Pla Director, el agermanaments i també s’havia demanat fer la modificació del 

Reglament. I que al final les Comissions són una eina per dinamitzar el CMSC. 

L’Albert Quintana recorda que no cal ser membre del CMSC per participar en una comissió de 

treball.  

La Sílvia Llach creu que cal obrir la participació perquè no quedi ningú fora, establint mecanismes 

que el facin viable, com ara sistemes rotatius, però sempre amb un nombre limitat de membres.  

La Queralt Aranda es mostra a favor de modificar el reglament i de mantenir la paraula 

“solidaritat”. 

L’Alcalde es disculpa per haver de marxar abans del CMSC, però informa que l’Ajuntament està 

treballant per incorporar-se a la xarxa MedCities, de la que a Catalunya de moment només forma 

part Barcelona i l’AMB. Informa que les línies de treball en el marc d’aquesta xarxa amb les 

ciutats del Nord tenen a veure amb la transformació urbana, i amb les del Sud s’articulen a través 

de projectes de cooperació.  

3. Torn de precs i preguntes  

L’Albert Quintana vol posar al dia el CMSC sobre la proposta de celebració del DENIP que va fer 

a l’última sessió, i informa que ha estat un bon exemple de treball conjunt i de visibilització 

ciutadana dels valors de la pau i la no-violència. Creu que és important que aquests valors es 

visibilitzin a nivell de ciutat, més enllà de la proposta de cada escola. Informa que el model va 

permetre treballar conjuntament entitats i Ajuntament, i on no arribava un arribava l’altre. 

La Sara de Lecea comparteix aquesta opinió i valora que l’expertesa de cadascun dels actors va 

permetre fer una activitat acotada però exitosa, i que s’està treballant per incorporar nous 

actors clau per a la propera edició, com ara l’Àrea d’Educació. 

La Gemma Solés, en referència al Pla Director, informa que es vol treballar en un pla estratègic 

amb el Gabinet d’Estudis Europeus, per tal d’articular l’acció exterior de l’Ajuntament. També 

comenta que aquest pla s’haurà de licitar, perquè no es compta amb prou recursos humans per 

elaborar-lo internament. En aquest sentit, informa que segurament la Unitat de Cooperació 

podrà comptar amb una estudiant en pràctiques que pel seu perfil permetrà avançar en la 

definició d’aquest pla estratègic. També exposa que, atès que ara mateix no es compta amb 

aquest pla estratègic, la Unitat de Cooperació està treballant amb un pla anual amb objectius i 

indicadors. 
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La Laura Quintana pregunta si aquest pla és intern, i la Gemma Solés contesta que ara mateix és 

intern, però que es pot fer públic, ja que és la base de la memòria o d’altres documents com 

l’informe de dimensionament de la Unitat. 

La Laura Quintana pregunta pels tempos de la licitació. La Gemma comenta que no hi ha tempos 

definits, i que s’haurà de treballar bé el plec de prescripcions tècniques per evitar problemes, i 

a partir d’aquí tramitar-ho. En aquest sentit, la Gemma Solés informa que la Secretaria de 

l’Ajuntament s’ha reestructurat, i que les assessores treballen per tipus de procediment, el que 

ha donat agilitat als tràmits. També informa que les bases de les subvencions ja estan molt 

treballades, però que abans d’aprovar-les s’ha de modificar el Pla Estratègic de Subvencions per 

poder adequar-lo, entre altres coses, als criteris de territorialitat que recullen les bases. 

En Joan Roura insisteix en la importància d’acabar el nou Pla Director abans que acabi el mandat 

municipal. 

La Laura Quintana pregunta com estan les justificacions de les subvencions, perquè per a les 

entitats el volum de requeriments ha estat molt feixuc. Les tècniques expliquen que s’han hagut 

de fer requeriments formals a totes les entitats, i que han estat feixucs perquè durant l’avaluació 

dels projectes es van valorar a l’alça certs aspectes, que la Comissió Avaluadora ja indicava que 

s’haurien de justificar en el seu moment, i que per això s’han demanat les fonts de verificació 

que s’indicaven a la sol·licitud, oferint sempre l’acompanyament necessari.  

En Ferran Soler demana si és que hi ha hagut alguna modificació normativa que hagi afectat a 

les justificacions, perquè els estranya que totes les entitats hagin presentat malament les 

justificacions. La Gemma explica que això té a veure amb un canvi en tot el procediment, 

especialment des de fa dos anys, on tot el procediment ha estat més complicat, tant per l’equip 

tècnic – que dedica un mínim de 14 hores a avaluar cada projecte- com per les entitats –que han 

de justificar no només la part econòmica sinó també l’execució de les activitats, amb fonts de 

verificació, etc.- 

La Laura Quintana exposa que, de tota manera, si s’han hagut de fer tants requeriments és que 

per a les entitats era difícil entendre què se’ls demanava, i que si es volien fonts de verificació 

de les activitats el formulari de sol·licitud ho hauria hagut d’indicar així. També indica que al 

formulari de justificació resultava difícil saber on incloure els resultats i l’impacte aconseguits. 

Proposa també crear una comissió de treball sobre l’execució dels projectes i les subvencions, 

per tal d’unificar llenguatges i facilitar la feina, especialment a aquelles entitats menys 

habituades al procediment administratiu. La Gemma es mostra a favor, però explica que 

d’alguna manera ja s’ha fet com un grup de treball, triangulant les justificacions entre entitats, 

Coordinadora i Unitat de Cooperació, i que s’ha fet un acompanyament exhaustiu de tot el 

procediment.  

L’Albert Quintana opina que s’han de dimensionar les exigències de la normativa d’acord amb 

la dimensió dels projectes i les subvencions que s’atorguen. 

Es proposa crear una comissió de treball d’enfortiment, formació i dotació d’habilitats per a les 

entitats. 

La Queralt Aranda exposa que es podria analitzar el nou Reial Decret de Subvencions (Real 

Decreto 188/2025, de 11 de marzo, por el que se regulan las subvenciones y ayudas en el ámbito 

de la cooperación para el desarrollo sostenible y la solidaridad global), i veure de quina manera 
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pot ajudar a les entitats a flexibilitzar tot el procediment. La Gemma i ella es comprometen a 

poder-hi treballar.   

En Ferran Soler pregunta per la ubicació de la Unitat de Cooperació. S’informa que la Unitat 

estarà ubicada a l’edifici de Beates, un cop s’hagi habilitat tècnicament l’espai. 

L’Amy Sabaly explica que el dimecres 12 de març es va celebrar la Nit del Fons, on es va 

reconèixer l’aportació del 0’7% del pressupost a Cooperació de la Diputació de Girona, i dona 

l’enhorabona a la Queralt. Aquesta, alhora explica que és un mèrit de les entitats, que són les 

que executen els projectes amb aquest pressupost.  

La Laura Quintana demana de poder fer una sessió específica sobre les subvencions, o un Grup 

de Treball per a poder-les treballar conjuntament. La regidora Sabaly es compromet a crear 

aquest GT i tirar-lo endavant.  

Per acabar, es fixa la següent reunió del Consell per al dilluns, 28 d’abril, a les 18:15h. 

Girona, a data de la signatura electrònica 

La regidora delegada de Cooperació 

 

Aminata Sabaly Balde 

 

 

 

DOC_ID: 15875063Altres: Acta sessió ordinària 17 de març de
2025

Codi de verificació CSV: 85I1V-IUU34-DF1G8
Data d'emissió: 24 de Setembre de 2025 a les 7:57:58
Pàgina 9 de 9

El document ha estat signat o aprovat per :
1.- Regidora delegada de Cooperació de l'AJUNTAMENT DE GIRONA. Signat 23/09/2025 17:06

SIGNAT

C
Ò

P
IA

 D
E

L 
D

O
C

U
M

E
N

T
 O

R
IG

IN
A

L 
(R

ef
.: 

10
81

23
70

 8
5I

1V
-I

U
U

34
-D

F
1G

8 
D

A
09

20
0D

94
C

B
A

C
D

86
9B

5C
71

40
09

75
B

D
10

8A
5D

C
B

3)
 g

en
er

ad
a 

am
b 

l'a
pl

ic
ac

ió
 in

fo
rm

àt
ic

a 
F

irm
ad

oc
. E

l d
oc

um
en

to
 e

st
á 

S
IG

N
A

T
. M

itj
an

ça
nt

 e
l c

od
i d

e 
ve

rif
ic

ac
ió

 p
od

eu
 c

om
pr

ov
ar

 la
va

lid
es

a 
de

 la
 fi

rm
a 

di
gi

ta
l d

el
s 

do
cu

m
en

ts
 s

ig
na

ts
 a

 l'
ad

re
ça

 w
eb

: h
ttp

://
w

w
w

.g
iro

na
.c

at
/v

er
ifi

ca
ci

o_
si

gn
at

ur
a




